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Em busca da cultura de seguranca

Para que possamos alcancar uma cultura de segu-
ranga é necessario rever alguns conceitos em nos-
sas mentes. Primeiro, é preciso que os profissionais
entendam que ter seguranca dentro do ambiente de
trabalho é responsabilidade de todos os envolvidos
No processo: sejam técnicos de seguranca, diretores,
gerentes, operarios, secretarias. Todos ndés somos res-
ponsaveis em manter nosso ambiente de trabalho sau-
davel e seguro. A experiéncia revela que, ao longo do
tempo, alguns erros tém sido cometidos devido ao fato
das pessoas ndo se identificarem como responsaveis
e deixarem essa incumbéncia apenas para o Servico
Especializado em Engenharia de Seguranca e Medici-
na do Trabalho (SESMT).

O SESMT tem por objetivo dar suporte técnico para
que haja seguranca no ambiente de trabalho. Os pro-
fissionais de seguranca estdo aptos para ajudar na
implementacdo de normas e procedimentos. Mas a
responsabilidade de manter o ambiente seguro é tanto
deles quanto dos gestores.

Toda esta confusdo com certeza levara algum tempo
para ser corrigida. Talvez até tempo demais, pois, na
atual forma de trabalho e condic&o de efetivo reduzi-
do que a maioria das empresas se encontra, nao vai

ser muito facil fazer com que certos profissionais assu-
mam para si a responsabilidade quanto a prevencgao.
Mas n&o ha outro caminho. Gradativamente, € neces-
séario que haja empenho de todos no sentido de pre-
venir acidentes de trabalho. Vou citar um exemplo de
acidente de trabalho que pode ocorrer, simplesmente
por falta de cuidado: alguém esta limpando o piso,
que fica escorregadio e demora secar, sai para outro
departamento, e esquece de deixar um aviso para 0s
demais colaboradores tomarem cuidado quando tran-
sitarem por este local. Alguém pode cair simplesmen-
te porque nao foi avisado que o piso estava molhado.
Por isso insisto que a seguranca no ambiente de tra-
balho é responsabilidade de todos.

Diante deste cenario de incertezas, em que ainda nao
ha uma consciéncia coletiva, surge a necessidade
de uma regra para o jogo. E ndo estamos falando de
uma invencdo nova ou recente. Estamos falando da
implantacdo de uma politica séria de preven¢do, com
normas e procedimentos a serem seguidos por todos.
E importante lembrar que a politica ndo trata de ape-
nas um procedimento. Na verdade, uma politica de
seguranca deve estar baseada em pelo menos quatro
pontos basicos escritos sobre a 6ética da organizacao
como um todo, vejamos:
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Como a organizacédo vé e trata as questfes de segu-
ranga;

O que a organizacgao faz ou fara para a eliminagao ou
reducéo dos riscos;

O que a organizacao faz para a minimizacao e corre-
cao das consequéncias;

O que a organizagéo faz ou fara para informar seus
trabalhadores e contratados;

O resultado deve ser um documento através do qual a
organizacéo expresse formalmente seu compromisso
e 0s objetivos gerais com relagdo a seguranca dentro
da empresa. Desta forma, fica mais facil para todos os
colaboradores entenderem qual a sua responsabilida-
de no processo.

Com esse documento fica mais facil para orientar os
futuros contratados. E quando houver questionamento
sobre o porqué de algo ser feito de determinada ma-
neira, teremos um documento claro que explicara as
possiveis consequéncias caso algo ndo seja cumpri-
do. Desta forma, estaremos dando inicio a um proces-
so de estruturacdo de uma cultura total de seguranca.

Em uma cultura de seguranca, a seguranca nédo € uma
prioridade que pode ser mudada dependendo das exi-
géncias da situac&o. Ao contréario, a seguranga € um
valor que esta ligado a todas as outras prioridades.

O que a Albany International - Brasil esta fazendo para
alcancar uma cultura total de seguranga?

Segue a estrutura do programa de seguranca desen-
volvido na Albany International nos ultimos trés anos:
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